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Referenz Dipl.-Kfm. (FH) Pierre Tunger

Diplom-Kaufmann (FH) Pierre Tunger, geboren am 07.12.1982 in Zwickau ist seit November 2008 als

freier Mitarbeiter im Bereich Unternehmensberatung fiir die Firma CNA-Consulting tatig.

CNA-Consulting, Inhaber Dipl.-Ing. Jens-Uwe Richter ist ein seit 1991 am Markt tétiges
Beratungsunternehmen mit aktuell 15 Netzwerkpartnern. Das Leistungsportfolio umfasst alle

Aspekte der betriebswirtschaftlichen und kaufméannischen Beratung.

Die Tatigkeit von Herrn Tunger ist zweigeteilt. Einerseits betreut er externe Projekte, andererseits ist

er CNA-intern tatig. Die beiden Bereiche umfassen primar folgende Aufgaben:

Mandantenbezogen - Extern

o Tabellengestitzte Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung sowie darauf aufbauende Soll-Ist-
Vergleiche

o Auswertung von betrieblichen Tatigkeiten anhand von BWAs und Jahresabschliissen

o Kalkulation von Stunden- und Gemeinkostensatzen

o Deckungsbeitragsrechnung / Break-Even-Berechnung

o Kennzahlenanalyse

o Einfihrung von Controlling-Systemen auf Excel-Basis

o Erstellung individueller Auswertungs- und Analysetools auf Excel-Basis

o Unternehmensbewertung im Zuge von Nachfolge-Beratungen / Unternehmensverkauf

o Konsolidierte Betrachtung mehrerer Unternehmen

o Erstellung von Bank-Exposés flir Beantragung von Krediten / Férdermitteln / Umschuldung

o Liquiditdtsplanung / Kapitaldienstplanung / Planung von Privatentnahmen

o Begleitung Bankgespréache / Durchfiihren von internen Ratings

o Fordermittelrecherche

o Antragstellung, Antragsverwaltung, Antragsabrechnung von Férderprojekten

o Erstellung von Business-Planen fiir Existenzgriinder

o Strategieentwicklung / Zukunftsprognosen / SWOT-Analysen

o Hilfestellung zur kaufmannischen Organisation / Prozessoptimierung

o Website-Konzipierung und Umsetzung

o Schulung im Umgang mit sozialen Netzwerken (XING, twitter, facebook)
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CNA-Consulting - Intern

o Weiterentwicklung von eingesetzten Beratungs-Tools auf Excel-Basis
o Erarbeitung von Beratungsansitzen

o Content Betreuung der Website CNA-Consulting / Text, Bild, Videos
o Offizielle CNA-Vertretung auf Konferenzen und Tagungen

o Personliche Urlaubsvertretung von Dipl.-Ing. Jens-Uwe Richter

o Durchfiihrung von Nachakquise und Zufriedenheitsbefragung

Die von Herrn Tunger betreuten Mandanten / Projekte sind wie folgt gekennzeichnet:

o Branche
e Handwerk / Produktion
e Bauhauptgewerbe / Baunebengewerbe
® Einzelhandel
o GroRe
® Jahresumsatz: bis zu 5 Millionen EUR
e Mitarbeiter:  biszu 30
o Umfang
e 2 bis 10 Manntage
o Betreute Forderprogramme
e Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
o Grindercoaching Deutschland
o Runder Tisch
o Turn-Around-Beratung
e Sachsische Aufbaubank (SAB)
o ESF-Mikrodarlehen fir Existenzgriinder
o Férderung betrieblicher Weiterbildung
e Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)

o Unternehmensberatung
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Herr Tunger ergreift von sich aus die Initiative und bringt eigene Ideen und Inhalte in die Beratung
ein und setzt diese zielorientiert und kreativ um. Auch stdrkstem Arbeitsanfall ist er jederzeit

gewachsen.

Er verfligt Gber umfassende Fachkenntnisse, berblickt schwierige Zusammenhinge, erkennt das
Wesentliche und ist in der Lage, schnell Lésungen aufzuzeigen. Er beweist stets ein gutes analytisch-

konzeptionelles und zugleich pragmatisches Denk- und Urteilsverméagen.

Nach kurzer Einarbeitungszeit ist Herr Tunger in der Lage, Beratungen selbsténdig und sorgfiltig zu

planen und umzusetzen.

Die Arbeitsergebnisse erfiillen stets hohe Anspriiche. Sein Erfolg bewies sein unternehmerisches

Format.
Herr Tunger hat die Ubertragenen Aufgaben stets zu unserer vollen Zufriedenheit erfiillt.

Wegen seiner kooperativen Wesensart war er stets bei den Kollegen sehr beliebt. Die
Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern war wegen seiner guten Kontaktfihigkeit immer
duBerst positiv und erfolgreich. Aufgrund seiner Personlichkeit genoss er in jeder Hinsicht voll und

ganz unser Vertrauen.

WunschgemdR erstellen wir Herrn Tunger diese Referenz.
Wir danken ihm fiir die stets hervorragende und erfolgreiche Kooperation. In der Hoffnung auf

weiterhin gute Zusammenarbeit wiinschen wir ihm in seinem beruflichen Werdegang alles Gute.
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Lichtenstein, den 15.08.2011



